AROGANCE A NEKAZEN: ZKAZA SUCHOJE JAKO VYSLEDEK RUSKE MENTALITY?

Ruské noviny Vzgljad ptinesly ¢lanek ,,Hlavni poueni z katastrofy ,Superjet‘“ od Michaila Barabanova,
starSiho analytika moskevského think-tanku CAST (Centre for Analysis of Strategies and Technologies).
Barabanov ve svém velmi kritickém &linku uvidi, Ze za velkym po¢tem nehod ruskych letadel stoji
typické negativni rysy ruské mentality, jako je pFili¥na sebediivéra, arogance, nedostate¢na firovei
samoorganizace a sebeovladéni.

K napséni ¢lanku Barabanova ,,vyprovokovali® ostatni rugti novinati, ktefi okamZit& zadali posadku nedavno
havarovaného letadla Suchoj Superjet 100 spole&nosti Aeroflot oznadovat za hrdiny. Z vysokého po&tu obéti
(41) byli naopak obvifiovani neposlusni cestujici, ktefi zdrZovali evakuaci svymi zavazadly. Barabanov pfitom
pEindsi jiny pohled — upozoriiuje na nedostatedny vycvik ruskych pilotd i na typické negativni rysy ruské
mentality.

5. kvétna rusky civilni letoun Suchoj Superjet 100 (let 1492) kratce po vzletu dostal zédsah bleskem. Letoun pfisel
o komunikaci a nasledng se vratil na letisté Seremetjevo v Moskv, kde pti pokusu o pfistani havaroval. Podle
piedb&znych vysledki vysetfovani k nehod& doslo vlivem za sebou jdoucich chyb posddky. Posadka po zdsahu
blesku pfepnula na ruéni fizeni a nasledn& piistala velmi vysokou rychlostf s letounem pinym paliva. V
podobnych situacich je pfitom nutné palivo vypustit nebo vylétat pred pfistdnim. Navic nezvladnuté prudké
pristani poskodilo podvozek a dlomky se dostaly do motori, které se pogkodily a zapfiCinily, Ze letadlo plng
naloZené palivem zacalo hofet.

Dle Barabanova nehoda letadla kviili chyb& posadky neni nic neobvyklého. Podle autora je posledni nehoda
dal¥im ditkazem systémového selhani vycviku letovych posadek ruskych civilnich letadel.

., Ve Spojenych sidtech nedoslo k obétem pri leteckych havdriich na velkych pravidelnych civilnich linkdch od
roku 2001, v Ciné od roku 2010. V Rusku se témé¥ kazdy rok stane zdvaind leteckd katasirofa se znacnym
poctem obéti, a to pri mnohem mensi hustoté provozu. Postadi, kdyz Feknu, Ze v roce 2017 bylo ve Spojenych
stdtech letecky prepraveno 841 milionii cestujicich (1,552 miliardy dlovékokilometrii) a v Cine 549 miliomi
cestujich (1,105 miliardy clovékokilometrii), zatimco v Rusku 105 milionii cestujich (205 milioni
Slovekokilometra), “ piSe Barabanov.

Podle Mezinarodniho sdruZeni leteckych dopravcd (IATA) je tak bezpegnost letecké dopravy v Rusku a v
byvalych sovétskych republikach jedna z nejhorich na svét&. V Rusku a zemich byvalého Sovétského svazu v
roce 2018 na kaZdy milion let havarovalo 1,19 osobnich proudovych letadel a 7,89 turbovrtulovych letadel. Ve
Spojenych statech to bylo 0,1 proudovych letadel a nula turbovrtulovych, v Cin& v roce 2018 nedoslo k z4dné
nehodg& velkych civilnich letadel.

Témet ve viech pripadech pfitom nehodu zpiisobila posadka. Od roku 2012 doslo v Rusku k nehodam 12
velkych civilnich letadel, ale pouze v roce 2011 u obstarozniho An-24 doglo k nehod& kviili technické zdvadg. V
deseti ptipadech nehodu zpisobila posadka a v jednom piipad€ pochybeni personalu pozemni udrzby. AZ na
n&kolik zdvaznych havdrii na§t&sti nemély tyto nehody lidské obéti.

Dle autora je pozoruhodné, Ze ve viech piipadech reakce ruskych médif je podobna — piloti jsou oznateni za
velmi zkugené, profesionalni a jejich chovani za hrdinné. Tyto ndzory v médiich podporuji soucasni i byvali
piloti, a také zastupci priimyslu. I pii posledni nehodg spolegnosti Aeroflot ruskd média oznagila piloty za

,, hrdiny, ktefi zachrdnili Zivoty  a vina padla na ,, cestujici s kufry “.

Teprve nasledné se obvykle zadinaji objevovat nepfijemné okolnosti katastrofy. Zpravy o tom, Ze rusti piloti
nedodrzuji letovou hladinu, startuji nebo pfistavaji pod padovou rychlosti, rozjizd&ji se se zapnutou brzdou,
pridavaji plyn misto brzdéni pfi pfistani, minou ptistdvaci drahu nebo Ze 1étaji opili, se ve sd€lovacich
prostiedcich objevuji pozd&ji aZ mimo hlavni zpravodajstvi.

Barabanov upozoriiuje na zajimavy fakt, Ze v zahrani¢i leteckou nehodu obvykle zpiisobi technika (viz Boeing
737 MAX). Piimo v USA a Cing se pritom letecké nehody nestavaji diky dobfe vycvidenym posadkam, v Rusku
jsou naopak posadky hlavnim pfedpokladem k letecké nehodg.



»MiiZeme tedy Fici, Ze sovétskad a ruskd letadla prokazuji fenomendlni spolehlivost. Zejména s ohledem na
celkovou droven kultury v nasem civilnim letectvi — u létajiciho persondlu i pozemni podpory. Ale ruské (nebo
spiSe celé post-sovétské) civilni letectvi je vdiné nemocné — piedevsim diky nebezpecné nizké virovni vicviku,
kdzné a sebekdzné letového persondlu, “ pise Barabanov.

Rusky autor uznava, Ze podobna pochybeni se d&ji viude na svéts. Avsak ruskd média misto toho, aby bila na
poplach, vytvati ptib&hy o hrdinnych posadkach. Tyto posadky maji pfitom na sv&domi desitky a stovky
zni¢enych Zivoti (mrtvé i poziistalé). Podle Barabanova se tak ruska média ,,v podstaté zménila ve
spolupachatele a obhdjce této nekompetentnosti, neschopnosti a nedbalosti*

Ruska média pfitom opakovang nazna¢uji moZnou nespolehlivost letadla Superjet. Pfitom viechny tii nehody
Superjetu byly zpiisobeny lidskou chybou, at’ uZ §lo o néraz do hory v Indonésii v roce 2012, rozbiti pfi pfistani
na letisti v Jakutsku v listopadu 2018 nebo nejnov&jsi tragické pfistani v Moskvé. Kviili chybujici posadce
pritom pfi pfistani byly od roku 2008 v Rusku rozbity &tyfi Boeingy 737 (ve dvou pfipadech se viemi cestujicimi
na plaubé),

»Nadmérné sebevédomi, domyslivost a nedostatecnd iiroven sebeorganizace a sebekdzné jsou obecné dobre
zndmé negativni rysy nast mentality. A jsou velmi piiznacné pro mnoho nasich ,profesiondlii’, véetné téch z
letectvi. Systém civilniho letectvi musi byt budovdn s potFebou zohlednit tyto ndrodni zvldstnosti a prekonat je, “
mysli si Barabanov.

Rusky autor také ptipomél jeden z hlavnich rozdili mezi zapadni a ruskou mentalitou, ktera hraje roli v
leteckych nehodach. ,, Dokonce uz i Gercen [Alexandr Ivanovic Gercen], ktery dlouho il v Evropé, napsal, Ze
hlavni rozdil mezi ruskym a zdpadnim clovékem je v nedostatku sebeovilddani — ,zdpadni dlovék md etnika ve

¢

své hlavé, Rus ale potFebuje vnéjsiho cetnika’, “ pise Barabanov.

Podle Barabanova sebelepii technika je bezmocnd pfed negativnimi rysy kultury, navic v n&kterych pifpadech
dokonce bezosty¥né prosazované a predkladané témé&F za ctnost.

.Je pFiznacné, Ze po divoké nehodé z roku 2008, kdy piloti Boeingu 737 spolecnosti KD-Avia zapomnéli pFi
pristani v Kaliningradu vysunout podvozek, tehdejsi guvernér Kaliningradské oblasti Georgij Boos, s podporou

vy

médii §iFil povést o tom, Ze diky dovednosti pilotii nebyl nikdo zranén, © pise Barabanov.

Zkuenosti z Ciny ptitom dokazuji, ze diky silnému usili 1ze vyrazné zvysit bezpecnost dopravy. Stejné tak v
poslednich letech doslo k vyraznému zvyseni bezpednosti v nékolika africkych zemich.

» V Rusku mdme velmi dobré zkuSenosti v udrieni dostatecné vysoké sirovné bezpecnosti na nasich Zeleznicich.
Zavedeni tvrdé discipliny, organizace a centralizované kontroly v Zeleznicnim sektoru, coz trvd témé¥ jedno a piil
stoleti, vedlo k tomu, Ze Fdd byl pevné vytesdn do pracovnikii Zeleznice a ruskd laxnost a neopatrnost byla
minimalizovdna, " uvadi Barabanov.

. V ruském civilnim letectvi jsou problémy zcela FeSitelné — je diileZité si uvédomit pouze jejich samotnou
existenci a vyvodit spravné zavéry a nepéstovat ,hrdiny*, kteFi nici lidské Zivoty jejich neprofesiondinosti a
podkopdvaji povést zemé a jejiho letectvi. Doufdm, Ze tragédie ,Superjetu bude v tomto ohledu zlomovym
bodem, “ piSe na Uplny zavér Barabanov.



